
1. Uvod

Okru`enje ili `ivotna sredina se mo`e definisati kao
grupa ~inilaca ili svi ~inioci koji uti~u na fizi~ki, biolo-
{ki, socio-psiholo{ki, dru{tveno-ekonomski i kulturni
`ivot pojedinca ili dru{tva, a  sva `iva bi}a na Zemlji
`ive me|usobno povezana u nekom okru`enju. S dru-
ge strane, privreda u dru{tvu zavisi od prirodnog kapi-
tala planete koji obezbe|uje sve ekolo{ke usluge i sve
prirodne resurse. Rast broja stanovnika na zemlji i
privredni razvoj  imao je za posledicu da su ljudi izvr-
{ili veoma sna`an uticaj na planetu i do{li u ozbiljan
raskorak sa prirodnim izvorima, okru`enjem i privre-
dom. Istovremeno, ekolo{ki problemi koji iz svega
ovoga proisti~u predstavljaju jedan od najve}ih pro-
blema 21. veka. Brz tehnolo{ki napredak i industrija-
lizacija imali su za posledicu sve nemarnije i bezose-
}ajnije pona{anje koje je dovelo do poreme}aja eko-
lo{ke ravnote`e. Rast broja stanovnika zahteva novi
koncept razvoja – odr`ivi koncept, kojim bi se zado-
voljile potrebe i `elje svakog gra|anina Zemlje, plura-
lizma dru{tava, ali i ravnote`a i sklad izme|u ~ove~an-
stva i `ivotne sredine Ê2, 27, 32Ë. Implikacije ovakve
ekolo{ke situacije su o~igledne: da bi se odr`ali, ljudi
moraju da `ive u okviru kapaciteta koje je priroda
sposobna da pru`i i da razmisle o tome gde sa sada na-
laze i koliko dugo jo{ mogu ovako da nastave  Ê34Ë.
Decenija obrazovanja za odr`ivi razvoj Ujedinjenih
nacija (DESD, 2005-2014) nudi priliku da ponovo raz-
mislimo o na~inu na koji pristupamo globalnim izazovi-
ma u oblasti ekologije i odr`ivog razvoja Ê33Ë. Pored
poku{aja na regionalnom i nacionalnom nivou, napre-
dak je postignut i na me|unarodnom, nacionalnom i re-
gionalnom nivou, kako u institucionalnoj, tako i u pro-
gramskoj oblasti. Decenija obrazovanja za odr`ivi raz-
voj dolazi u trenutku kada se ekonomske, dru{tvene i
kulturne oblasti globalnog dru{tva nalaze pred veoma
ozbiljnim izazovima. Du`nost visoko{kolskog obrazo-

vanja jeste da doprinese ve}oj politi~koj podr{ci u ze-
mljama u kojima obrazovanje za odr`ivi razvoj jo{
uvek ne predstavlja prioritetni zadatak. Vi{e nego ika-
da ranije, danas je holisti~ki pristup u~enju i nastavi ne
samo neophodan, ve} i hitan. Ako mogu}nosti obrazo-
vanja za odr`ivi razvoj imaju za cilj da doprinesu pro-
meni paradigme razmi{ljanja, u~enja i nastave u cilju
postizanja odr`ivosti, onda ovo obrazovanje treba da
postane centralna tema u politici. Obrazovanje za odr-
`ivost treba da se doda ve} ionako pretrpanom nastav-
nom programu osnovnih predmeta koji nas u~e ~itanju,
pisanju i ra~unanju. Istovremeno, ono se mo`e posma-
trati kao integrativna tema koja pro`ima sve oblasti na-
stavnog programa i koja mo`e da objedini mnoga poje-
dina~na pitanja kojima {kole u svakom slu~aju moraju
da se bave. Ciljevi obrazovanja za odr`ivi razvoj obu-
hvataju slede}e: delovanje po{tuju}i druge, delovanje
sa odgovorno{}u i na lokalnoj i na globalnoj ravni, kri-
ti~ko mi{ljenje, razumevanje slo`enosti, sposobnost da
se zamisli budu}nost, razumevanje interdisciplinarnih
odnosa, odgovorno pona{anje i sposobnost da se iden-
tifikuju i razjasne ekolo{ke vrednosti Ê33Ë.

Priroda obrazovanja za odr`ivi razvoj zahteva novi po-
gled na pitanja kao {to su nastavni plan i program, na-
stava i u~enje. Obrazovanje za odr`ivi razvoj i odr`ivi
razvoj obrazovanja koncentri{u se na povezanost, po-
vratnu spregu, odnose i interakciju. Ipak, dominantne
obrazovne strukture zasnivaju se na fragmentiranosti, a
ne na vezama i sinergiji. Pored toga, potraga za odr`ivi-
jim svetom zahteva da se svi ~lanovi dru{tva uklju~e u
potpunosti i na demokratski na~in, {to }e tako|e biti
zna~ajno za nastavu i u~enje.  Obrazovanje za odr`ivi
razvoj zahteva nove vrste u~enja koji su transformacij-
ske prirode (na primer, u~enje ~iji je cilj  promena), a
ne slu`e samo za preno{enje (na primer, u~enje da bi se
samo reprodukovalo nau~eno) Ê33Ë. 
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Koncepti odr`ivog razvoja na nivou visoko{kolskog obrazovanja zahtevaju da studenti na visoko{kolskim us-
tanovama steknu odr`ivo i ekolo{ko obrazovanje. Ekolo{ko obrazovanje podsti~e ume}a i navike koje }e studen-
ti mo}i da koriste ~itavog `ivota u situacijama kad treba da shvate i da delaju u vezi sa problemima odr`ivosti.
Ve}ina obrazovnih institucija u svetu od nedavno je u svoje nastavne programe uvrstila i pitanja o~uvanja `ivotne
sredine. Da bi zadovoljile posebne potrebe primene odr`ivog razvoja, visoko{kolske ustanove koriste nove
tehnologije u nastavi ekolo{kog obrazovanja. Jedan od vrednih alata koji se koristi na Fakultetu organizacionih
nauka Univerziteta u Baogradu jeste i fleksibilni pristup u u~enju. U ovom radu predstavljeno je nekoliko
klju~nih koncepata u~enja i istra`uje se u kojoj meri se studenti mogu efektivno iskoristiti u oblasti ekolo{kog
obrazovanja za odr`ivi razvoj, u visoko{kolskim institucijama.
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Mnogi autori dele mi{ljenje da je kvalitetno ekolo{ko
obrazovanje od klju~ne va`nosti za postizanje odr`i-
vog razvoja Ê1, 4, 7, 13, 14, 15Ë. Ekolo{ko obrazovanje
danas se sve vi{e fokusira na odr`ivost i promovi{e ne
samo osnovna znanja o `ivotnoj sredini, ve} i na~ine
pona{anja, strategije i aktivnosti koje zaista mogu da
izmene modele na{eg razvoja i na{ `ivotni stil. Cilj
ekolo{kog obrazovanja jeste da iznedri populaciju ko-
ja je svesna svog okru`enja i koju interesuju problemi
u vezi sa ovim konceptom. Ekolo{ko obrazovanje za-
sniva se na znanju, ve{tinama, stavovima, motivaciji i
posve}enosti pojedinaca i kolektiva spremnih da se
bave problemima `ivotne sredine, da ih re{avaju i da
spre~avaju pojavu novih problema. Ekolo{ko obrazo-
vanje podrazumeva potpuno novi na~in `ivota, nove
eti~ke i kulturne vrednosti i odgovorne li~nosti. U svo-
joj su{tini, ekolo{ko obrazovanje te`i da sve ljude u
svetu navede na novi na~in razmi{ljanja i pona{anja u
okru`enju, sa okru`enjem i za okru`enje Ê7, 18, 20Ë.
Ekolo{ko obrazovanje se mo`e definisati kao „u~enje
kako da za{titimo i unapredimo `ivotnu sredinu siste-
mati~no, planski i zasnovano na znanju, i to tokom ~i-
tavog (ljudskog) `ivota, a u cilju {irenja svesti o osnov-
nim karakteristikama `ivotne sredine, njenog sastava i
odnosa u njoj, obrazovanje ~iji je cilj da odgaji ljude
koji {tite i unapre|uju `ivotnu sredinu na takav na~in
da obezbede opstanak ljudske rase kako danas, tako i
u budu}nosti Ê28, 29, 30Ë.

2. Metodologija ekolo{kog obrazovanja 
u visoko{kolskim ustanovama

Visoko{kolsko ekolo{ko obrazovanje u centar posta-
vlja studente i daje im priliku da razviju svoje sopstve-
no shvatanje neposrednim putem, istra`ivanjem. Stu-
denti u~e na osnovu sopstvenog iskustva i od njih se
o~ekuje da koriste slo`enije ve{tine razmi{ljanja Ê20,
21Ë. Razvoj visoko{kolskog ekolo{kog obrazovanja
nagla{ava ve{tine i navike koje }e studenti usvojiti za
ceo `ivot, na~in na koji shvatanju i pona{anju se u od-
nosu na ekolo{ka pitanja. Kona~no, ekolo{ko obrazo-
vanje se odnosi na odlu~ivanje, kriti~ko mi{ljenje i
pripadnost zajednici gra|ana, uklju~uju}i pona{anje
gra|anina koji je ekolo{ki pismen, {to zna~i da usvaja
na~in pona{anja kojim se smanjuju udari na okru`e-
nje i posti`e odre|eni cilj u za{titi tog okru`enja Ê17,
19Ë. Ovo obrazovanje {iri svest studenata i njihovo
shvatanje odr`ivog razvoja i, {to je najva`nije, na~in
razvijanja i primene preventivnih strategija kojima }e
odgovoriti na probleme okru`enja u kontekstu za{tite
`ivotne sredine i odr`ivog razvoja u zajednicama i u
regionima u kojima `ive. Ono {to se nudi u programu
dobrog ekolo{kog obrazovanja na visoko{kolskom ni-
vou me|usobno je povezano sa nizom zahteva u pro-

fesionalnom `ivotu; stoga je program visoko{kolskog
ekolo{kog obrazovanja razvijen tako da zadovoljava
ove nove zahteve za odr`ivo{}u tako {to uvodi inpute
iz dru{tvenih nauka u u~enje o ekolo{kom planiranju
i in`enjeringu i osposobljava studente da sagledaju za-
datke in`enjera iz perspektive ekologije Ê17, 20, 21Ë. 
Poslednjih decenija {irom sveta se uvode kursevi eko-
lo{kog obrazovanja u visoko{kolskim ustanovama kao
i nove inicijative za uvo|enje ekolo{kih tema u nastav-
ne programe na univerzitetu. Ipak, da bi se zadovoljile
posebne potrebe ove vrste obrazovanja, potrebno je
primeniti inovativne metode preno{enja ovakvog zna-
nja za potrebe odr`ivosti. Visoko{kolsko ekolo{ko
obrazovanje putem fleksibilnog pristupa koji se prime-
njuje na predmetu Ekolo{ki menad`ment na Fakultetu
organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu pred-
stavlja jedan od ovakvih inovativnih metoda Ê8, 9, 11Ë.

Ranija istra`ivanja su pokazala da po~etni nivo ekolo-
{kih studija na  fakultetu mo`e da popravi ekolo{ku pi-
smenost studenata. Pored toga, da bi u~enje bilo uspe-
{no, i nastavnik i u~enik moraju da promene svoje sta-
vove o obrazovanju Ê12Ë. Stoga kvalitetno visoko{kol-
sko ekolo{ko obrazovanje ima slede}e kvalitete:

•  Orijentisano je na u~enika i nudi studentima mo-
gu}nost da sami do|u do saznanja u neposrednom
konkretnom radu ili neposrednim istra`ivanjima;

•  Usmereno je na to da studenti u~e na osnovu vla-
stitog neposrednog iskustva i da koriste slo`enije
ve{tine razmi{ljanja i tako doprinesu razvoju ak-
tivne zajednice koja u~i i u kojoj u~enici razme-
njuju ideje i stru~na znanja; i

•  Podsti~e stalno preispitivanje ~ime obezbe|uje
stvarne kontekste i pitanja iz kojih se mogu izvo-
diti koncepti i ume}a Ê13Ë.

Ciljevi u~enja u obrazovanju za odr`ivi razvoj moraju
da se prevedu u ciljeve u~enja i ciljeve kojima treba
te`iti pri intervencijama u oblasti obrazovanja koje se
bave odr`ivo{}u u smislu znanja, u smislu stavova, u
smislu pona{anja, a sve to usvajanjem odr`ivog pona-
{anja Ê12Ë. Ove karakteristike, kada se primene u spre-
zi sa dole pomenutim op{tim i neposrednim ciljevima
visoko{kolskog ekolo{kog obrazovanja, omogu}avaju
stru~njacima za ekolo{ko obrazovanje da razvijaju
programe koji vode formiranju pozitivnih verovanja,
stavova i vrednosti u vezi sa `ivotnom sredinom {to ~i-
ni osnovu za prihvatanje mudre odluke u korist slu`e-
nja planeti Zemlji (videti Tabelu 1).



3. Fleksibilni  pristup u visko{kolskom 
obrazovanju

Otvoreno u~enje i u~enje na daljinu su poslednjih go-
dina pro{li kroz tri generacije u razvoju. Prvu genera-
ciju ~inila je dopisna nastava gde se koristio jedan je-
dini medijum, tekst, u sprezi sa po{tanskom slu`bom
kao sredstvom dostave. Naredna generacija obuhvati-
la je multimedijalno u~enje na daljinu, pri kome je
tekstualni materijal dopunjen interakcijom sa nastav-
nicima, bilo u neposrednim susretima bilo putem teh-
nologija kao {to je elektronska po{ta. Tre}u i najmla-
|u generaciju predstavlja interaktivno multimedijalno
obrazovanje na daljinu u kojem se te`i{te stavlja na
primenu informacione tehnologije kao sredstva kojim
se olak{ava komunikacija. Poslednja generacija je ge-
neracija fleksibilnog u~enja.

Fleksibilno u~enje predstavlja koncept ~iji je najve}i
zna~aj u tome {to u~enik (student) ima kontrolu nad
zahtevima institucionalne prakse. Fleksibilno u~enje
koncentri{e se na to kako }e se studenti baviti aktivno-
stima u~enja u smislu opcija koje su im na raspolaga-
nju, a isto tako, kakva }e se podr{ka obezbediti ovim
aktivnostima Ê3, 25Ë. U tradicionalnim metodama u~e-
nja putem neposrednih predavanja ili u~enja na dalji-
nu nije posve}ivano dovoljno pa`nje stvarnim aktiv-
nostima putem kojih student u~i Ê23Ë. Fleksibilno u~e-
nje se mo`e posmatrati kao pristup koji usavr{ava tra-
dicionalnu frontalnu nastavu i postupke u~enja na da-
ljinu, dok istovremeno prioritet daje kontroli koju vr-
{i sam student.
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Tabela 1. Op{ti i neposredni ciljevi visoko{kolskog ekolo{kog obrazovanja  Ê17Ë

  Ciljevi  
Znanje  Ve{tine  Vrednosti  

Ciljevi  

o Resursi planete 
Zemlje, posebno 
tlo, voda, rude itd., i 
njihova raspodela i 
uloga u odr`anju 
`ivih organizama.  

o Implikacije 
distribucije resursa i 
odre|ivanju prirode 
dru{tava  i procene i 
karaktera 
privrednog razvoja.  

o Uloga nauke i 
tehnologije u 
razvoju dru{tava i 
uticaj ovih 
tehnologija na 
`ivotnu sredinu.  

o Zajeni~ki 
me|unarodni i 
nacionalni napori 
da se na|e re{enje 
za zajedni~ke 
globalne probleme, 
i da se primene 
strategije za 
odr`iviju 
budu}nost.  

o Procesi planiranja, 
usvajanja politi~kih 
mera i aktivnosti za 
postizanje 
odr`ivosti koje vr{e 
vlade, firme, 
nevladine 
organizacije i 
javnost. 

 

o Okvir pitanja kojima 
se mogu zapo~eti 
odgovaraju}a 
prou~avanja i 
istra`ivanja.  

o Definisanje 
fundamentalnih 
koncepata kao {to je 
`ivotna sredina, 
razvoj i tehnologija, i 
primena ovih 
definicija na lokalnu, 
nacionalnu i globalnu  
praksu.  

o Procena prirode 
razli~itih 
pristrasnosti i ocena 
razli~itih stanovi{ta.  

o Razvijanje hipoteza 
zasnovanih na 
uravnote`enim 
informacijama, 
kriti~koj analizi i 
njihova provera u 
odnosu na nove 
informacije i li~na 
iskustva i verovanja.  

o Razvijanje 
saradni~kih strategija 
za odgovaraju}u 
akciju da bi se 
promenio sada{nji 
odnos izme|u 
o~uvanja `ivotne 
sredine i privrednog 
razvoja.  

 

o Procena stepena u kome 
ljudski `ivoti zavise od 
neobnovljivih resursa ove 
planete.  

o Procena uloge ljudske 
genijalnosti i kreativnosti 
pojedinca u oblasti 
obezbe|ivanja opstanka i 
traganja za 
odgovaraju}im odr`ivim 
napretkom i ocena mo}i 
ljudi da menjaju `ivornu 
sredinu.   

o Po{tovanje prema drugim 
kulturama i uva`avanje 
me|uzavisnosti u ljudskoj 
zajednici, i 
zainteresovanost za 
nesklad i nepravdu, 
posve}enost ljudskim 
pravima i miroljubivom 
re{avanju problema.  

o Razumevanje izazova s 
kojima  se suo~ava 
ljudsko dru{tvo u 
definisanju  procesa 
potrebnih za postizanje 
odr`ivosti i u primeni 
potrebnih promena, ali i 
li~no prihvatanje odr`ivog 
na~ina `ivota  i 
posve}enost u~estvovanju 
u promenama.  

o Uva`avanje zna~aja i 
vrednosti li~ne 
odgovornosti  i delovanja.  

o Sticanje ume}a za 
procenu i primena 
slo`enih koncepata 
upravljanja u cilju 
re{avanja sada{njih i 
budu}ih izazova 
okru`enja. 

o Sticanje znanja u 
oblasti ekologije i 
njegova primena u 
praksi. 

o Kombinovanje 
teorijske orijentacije 
sa prakti~nim radom 
na projektima.  

o Razumevanje 
dru{tvenih i 
politi~kih 
implikacija 
planiranja i 
upravljanja u oblasti 
za{tite `ivotne 
sredine. 

o Razumevanje 
odnosa izme|u 
kompanija i 
stejkholdera, izazovi 
okru`enja s kojima 
se suo~avaju firme u 
poslovanju na 
me|unarodnim 
tr`i{tima, i uvod u 
razli~ite tipove  
propisa koji se 
odnose na `ivotnu 
sredinu. 
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Osnovne karakteristike fleksibilog u~enja moraju da
obuhvate Ê6, 22, 26Ë:

•  stil u~enja,
•  ciljeve u~enja,
•  sadr`aj, 
•  oblike nastave,
•  metode preno{enja znanja,
•  kvalifikacione ispite,
•  vreme po~etka/zavr{etka,
•  mesto u~enja,
•  oblike ocenjivanja.

Bilo koja ili sve gore navedene karakteristike prepo-
znatljive su u sistemu fleksibilnog u~enja. Na kursu ko-
ji se zasniva na fleksibilnom u~enju koristi se nekoliko
metoda nastave i u~enja (slika 1). Kurs se oslanja na
vo|eno prou~avanje, ~itanje i aktivnosti koje se zasni-
vaju na {tampanim materijalima za u~enje i ud`beni-
ku. Tako|e obuhvata konkretna predavanja ili druge
vrste ve`bi na fakultetu. Tre}e, obuhvata i aktivnosti
na Mre`i uz upotrebu interneta i on-line komunikacije.

Slika 1. Metodi nastave i u~enja u
fleksibilnom u~enju

Resursi zasnovani na kori{}enju Mre`e koji se prime-
njuju na platformi Moodle olak{avaju studentima iz-
bor u vezi s tim gde, kada i kako }e u~iti i obezbe|uju
vi{estruku mogu}nost pristupa informacijama kao i
pristup velikom broju izvora informacija. Ovim se stu-
dentu olak{ava izbor kada se radi o fokusu i redosledu
aktivnosti u u~enju.

4. Metodolo{ko usavr{avanje predmeta 
ekolo{ki menad`ment – fleksibilni pristup

Veliki broj predmeta (kurseva) na Fakultetu organiza-
cionih nauka Univerziteta u Beogradu (na primer,
Ekolo{ki menad`ment, Projekti za `ivotnu sredinu,
Eko-marketing i Zakon o `ivotnoj sredini, itd.) kon-
centri{u se na probleme `ivotne sredine. Za razliku od
drugih predmeta koji su izborni, na predmetu Ekolo{ki
menad`ment koji je obavezni predmet, razvijeni su i

primenjuju se okvir i nastavni program kvalitetnog vi-
soko{kolskog ekolo{kog obrazovanja. Pored toga, ovaj
kurs smo izabrali zato {to se zasniva na {irokom spek-
tru nau~nog i prakti~nog znanja u oblesti ekologije i
upravljanja koji su dobre referentne ta~ke za adekvat-
no pobolj{anje svesti koju studenti sti~u o `ivotnoj sre-
dini. Stoga je na ovom kursu primenjen tip u~enja ori-
jentisan na studenta i aktivnosti u vezi sa ekologijom,
upravljanjem u oblasti `ivotne sredine i odr`ivog raz-
voja. Sve ovo zasnovano je na aktivnom u~enju gde su
nastavnici mentori i facilitatori, a studenti podu~avaju
jedni druge  Ê17, 18Ë. Ovakva iskustva imala su za po-
sledicu razmi{ljanja na vi{em nivou i obezbedila sarad-
ni~ki kontekst za u~enje i ocenjivanje. Tako|e, svrha
ovog kursa je da usmeri studenta prema osnovnoj di-
sciplini ekolo{kog menad`menta, a posledica je da
ovaj kurs stavlja akcenat na osnovne ve{tine, alate i
tehnike i perspektive neophodne da bi se omogu}ilo
uspe{no i smisleno ekolo{ko upravljanje i promovisao
koncept odr`ivosti. Da bi student shvatio i stekao uvid
u kvalifikovanu primenu razli~itih ekolo{kih dimenzija
i oblasti i ekolo{kih ve{tina, razvijeni su alati i tehnike
potrebni da bi se obezbedilo odlu~ivanje  zasnovano na
pouzdanim informacijama i stru~nim mi{ljenjima u
okviru velikog broja nau~nih disciplina.

Predmet Ekolo{ki menad`ment na Fakultetu organi-
zacionih nauka po konvencionalnom modelu obuhva-
ta ~etiri ~asa predavanja nedeljno tokom 13 nedelja.
Stoga studenti koji se opredele za  fleksibilni model
u~enja mogu da o~ekuju da }e raditi 2-3 ~asa nedeljno
vi{e  prou~avaju}i  materijal, ne ra~unaju}i vreme po-
trebno za izradu zadataka Ê5, 16, 17Ë. 

Studenti koji su se opredelili za fleksibilni model na
ovom kursu poha|aju odre|ene ve`be i predavanja na
fakultetu tokom semestra. To je obavezni deo kursa i
obuhvata predavanja, ve`be, grupne projekte, posete
na terenu, video prezentacije i konsultacije sa profe-
sorima i asistentima. U ovom periodu studenti imaju
mogu}nost da slu{aju razli~ite stru~njake iz vlade i iz
privrede koji govore na temu ekologije, odr`ivog raz-
voja, da izvode konkretne postupke u oblasti za{tite
`ivotne sredine, da prou~avaju studije slu~aja na naci-
onalnom i me|unarodnom nivou i  da pose}uju pri-
vredne objekte. Ovakav pristup tako|e daje studenti-
ma priliku da se me|usobno umre`e. Bez obzira na iz-
bor koji naprave, svi studenti koji se prijave za pred-
met Ekolo{ki menad`ment na po~etku semestra dobi-
jaju paket za u~enje koji sadr`i slede}e:

•  vodi~ za u~enje u kome su klju~ni koncepti, aktiv-
nosti i literatura,

•  izbor tekstova iz knjiga i ~asopisa,



•  knji`icu o ocenjivanju u kojoj su obja{njeni zah-
tevi koji se uva`avaju prilikom ocenjivanja,

•  knji`icu o ve{tinama izu~avanja u kojoj su obja-
{njeni klju~ni metodi u~enja.

Ekolo{ko upravljanje kao kurs obuhvata resurse za-
snovane na mre`ama, a koji su najkorisniji za organi-
zovanje, saop{tenja kao podr{ku samostalnom u~enju
i kao na~in za obezbe|ivanje ve}eg broja perspektiva
i alternativnih stanovi{ta. Na ovaj na~in studentima je
olak{ano odlu~ivanje u vezi s tim kako, kada i gde }e
da u~e i obezbe|uju vi{estruku mogu}nost pristupa in-
formacijama kao i pristup velikom broju izvora infor-
macija. Ovim se studentu olak{ava izbor kada se radi
o fokusu i redosledu aktivnosti u u~enju.

Veb stranica razvijena za predmet Ekolo{ki menad`-
ment obuhvata „uvodne“ informacije (informacije o
kursu, plan studiranja, {emu ocenjivanja, tim predava-
~a, spisak resursa) i druge stvari kao {to su mapa fakul-
teta, oglasna tabla, FAQ listu (listu uobi~ajenih pitanja),
forum, diskusije u realnom vremenu (chat), glosar i po-
mo} u pretra`ivanju. Svi ovi alati pospe{uju u~enje i nu-
de ve`banja koja stimuli{u studenta na rad, simulacije
stvarnih situacija, pristup podacima na spoljnim veb
stranicama i komunikaciju sa kolegama i mentorima. 

Jedna od karakteristika fleksibilnog u~enja jeste da se
studentima omogu}i da odrede sopstvene ciljeve u u~e-
nju. Studenti se podsti~u da se koncentri{u na oblast
koju su izabrali i u okviru koje rade rad ili projekat. Od
1. do 5. nedelje kursa odr`ava se jedno predavanje ne-
deljno na kome se predstavlja kurs i u glavnim crtama
se obuhvata ~itav sadr`aj kursa. O~ekuje se da se stu-
denti  zainteresuju za jednu od oblasti zastupljenih u
modulima, koju }e istra`ivati u svom projektu. Naslov
projekta }e izabrati student na osnovu modula u okviru
kursa, odobri}e ga predava~ i naslov mora da bude ko-
na~no formulisan do kraja 4. nedelje. Od 6. do 10. ne-
delje u semestru umesto predavanja jednom nedeljno
odr`avaju se konsultacije izme|u studenta i predava-
~a/profesora, li~no ili putem e-mejla. Student nastavlja
da radi na projektu i treba da podnese predlog projek-
ta do kraja 7. nedelje.  Tokom 8. i 9. nedelje projekat
ocenjuju studentove kolege. Tokom 11. i 12. nedelje,
grupa se ponovo okuplja da bi studenti odr`ali usmeno
izlaganje (prezentaciju) o prvom nacrtu projektnog iz-
ve{taja. Student dobija dalju povratnu spregu od pre-
dava~a i od kolega tako da mo`e da preradi projekat i
napravi kona~ni izve{taj o projektu. 

Ocena iz predmeta zavisi od toga kako je student izvr-
{io tri zadatka:

Slika 2. Tri zadatka na kursu

Kad zavr{i ovaj kurs, studenti treba da su ovladali zna-
njem  i da razumeju: prirodu i ekosisteme i kako su
oni me|usobno povezani, uticaj ljudi na `ivotnu sredi-
nu, ulogu zajednice, politi~kih mera i sila tr`i{ta na od-
lu~ivanje u vezi sa `ivotnom sredinom, principe ekolo-
{ki odr`ivog razvoja, prilike za razvijanje karijere u
vezi sa `ivotnom sredinom; treba da ovladaju ve{tina-
ma primene tehni~ke stru~nosti u kontekstu okru`e-
nja, da identifikuju i procene probleme okru`enja, da
saop{te probleme drugima, re{e ekolo{ke probleme,
usvoje pona{anje i postupke kojima se {titi `ivotna
sredina, procene uspe{nost svojih aktivnosti i razviju
po{tovanje prema `ivotu na Zemlji, prema njenom
kulturnom nasle|u, posve}enost radu u korist `ivotne
sredine tako {to }e podr`ati dugoro~na re{enja proble-
ma za{tite `ivotne sredine.

5. Zaklju~ci

Kako je re~eno pre trideset godina, „ ... nalazimo se u
onom trenutku u vremenu kada se retorika i stavovi
moraju materijalizovati konsolidovanjem postoje}ih
istra`ivanja i koncentrisanjem budu}ih napora ... sada
se moramo pozabaviti vrednovanjem postavki i kori-
stiti bazu istra`ivanja ukoliko `elimo da ekolo{ko
obrazovanje napreduje.“ Ê35Ë. Roth Ê24Ë navodi da po-
stoji potreba za stalnim razvojem i ja~anjem progra-
ma ekolo{kog obrazovanja putem ocenjivanja tih pro-
grama i zato metodi i tehnike koji se koriste u empirij-
skim istra`ivanjima koja obuhvataju i ekolo{ko obra-
zovanje moraju stalno da se usavr{avaju. Pored toga,
obuka i obrazovanje u oblasti ekolo{kog obrazovanja,
posebno ekolo{kog menad`menta, za{tita prirodne
sredine i odr`ivi razvoj postali su su{tinski va`ni za
mnoge profesije. 

Studenti su ovaj kurs Ekolo{kog menad`menta zasno-
van na fleksibilnom u~enju ovenili veoma visokom
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ocenom. Stoga bi fleksibilni pristup u~enju  trebalo da
postane tema {irih istra`ivanja na univerzitetima i dru-
gim visoko{kolskim ustanovama koje {koluju studen-
te u oblasti upravljanja `ivotnom sredinom. 
U budu}nosti, trebalo bi da se usredsredimo na tra`e-
nje zajedni~kih dimenzija u razmi{ljanjima  o ESD i
razradimo na~ine da op{te teme prevedemo u poseb-
ne primene koje }e zadovoljiti lokalne potrebe. Cilj
ovoga rada jeste da da razradi jedan pravac u u~enju
u kom se sadr`aji ekolo{kog obrazovanja i obrazova-
nja za odr`ivi razvoj razvijaju i predla`u primenom
fleksibilnih modela, na osnovu predloga nastave koji-
ma se posti`e sinergija izme|u obele`ja objekata u~e-
nja i potencijala alata u nastavi kojim se studentima
nude sadr`ajno puni, artikulisani i standardizovani
pravci u~enja.
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